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文/图 全媒体记者 张锟

盛夏，新蔡县练村镇大庄村日头
正烈。大庄村党支部书记王霞蹲在地
里，指尖拂过嫩绿秧苗。“你看这发酵
牛粪养出来的土，种啥庄稼都旺。”她
直起身，眉眼朴实又爽朗，一口带着山
东底色的河南乡音，格外亲切。

谁也想不到，这个天天守着田地
的女村支书，曾是北京一家大型玩具
企业的职业培训师。从繁华都市奔赴
偏远乡村，从零彩礼远嫁的外地媳妇，
到党的二十大农民党代表、一村领头
人。“跟着党走，永远不会迷路。”这是
王霞始终坚守的信条。

2010年，王霞第一次踏进丈夫马
飞的老家甘湾村，土路泥泞、老屋破
旧，眼前的清贫深深触动了她。

亲友劝她回城发展，王霞却异常
坚定：“读书不是为了逃离穷地方，是
为了把穷地方变富。”

没有彩礼，没有酒席，没有房、车，
一张结婚证，一身简单衣裳，王霞就这
样把家扎在了河南乡村。

婆婆常年受糖尿病并发症折磨，
她自学艾灸、按摩、刮痧、梅花针等理
疗，贴身照料。外公两次重病卧床，她
守在床头，喂饭喂水、悉心陪护。

2015年，丈夫打算回乡养猪创
业，王霞二话不说全力支持，亲手设
计、电焊、排线，把小小的农家圈舍，一

点点改成村里第一个规模化养猪场。
日子刚有起色，行情骤然暴跌。

2018年，养猪行业遇冷，猪场负债累
累。丈夫无奈外出打工，养家糊口。
偌大的猪场、一大家子的担子，全压在
王霞一人身上。

最窘迫的时候，是党组织拉了她一
把。驻甘湾村第一书记为她担保10万
元贷款，帮扶干部帮她改造用电、修缮道
路，甚至贴心给她送来衣物。

这份温暖让她信念愈坚。2018
年，她郑重向村委递交了入党申请
书。2019年5月，她光荣加入中国共
产党。

踏实肯干、孝老向善，乡亲们都看
在眼里。作为基层党代表，她先后当
选新蔡县第十三次党代会代表、驻马
店市第五次党代会代表。2022年10
月，她走进人民大会堂，成为河南省代
表团唯一的农民党代表，现场聆听党
的二十大报告。

2023年3月，王霞出任大庄村党
支部书记。

彼时的大庄村，村集体欠债、人心
涣散、矛盾积压，不少村民私下嘀咕：
一个外地媳妇，能管好咱村？

她咬咬牙，压下委屈：“是党员，就
不能临阵退缩。”

她带头捐资修路，解决曹庄村80
多户群众出行难题；盘活闲置车间发
展服装包装产业，吸纳40多人就近就

业，改造闲置场馆发展文旅，村集体经
济年均增收8万余元；引进特色种植
项目，借助电商直播助农销售，2小时
售出萝卜2000多单，打通农产品上
行通道，带动群众增收致富。

她自掏腰包维修14眼机井，守住
全村的灌溉水源。秋收大忙，她连夜
对接收割机、通宵帮困难群众收粮晒
粮，累倒直接睡在三轮车上。

扎根基层，王霞始终温情为民、用
心治村。她牵头组建公益红娘队推进
移风易俗，简化办事流程，常态化上门
为老人和留守家庭代办琐事，把民生
服务落到细微处。

为带动群众多元增收，她探索绿
色循环种养模式，牛粪肥田、菜叶喂
猪，生态种植的冰激凌萝卜品质优良。
她自创“腾妮”农产品品牌，亲自直播带
货，一心让乡土好物走出乡村、打响名
气。如今的大庄村，旧貌换新颜，村容
整洁、产业兴旺、民心和顺，从落后涣散
村蝶变为乡村振兴示范村。

今年，王霞获评河南省优秀共产
党员。荣誉于她，不是终点，而是新的
起点。她将继续扎根田野、坚守乡村、
心系群众，在乡村振兴一线，踏泥而
行，实干向前，续写一名基层共产党员
的质朴担当。

王霞：脚踏泥土绽芳华
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7月1日，骄阳似火。泌阳县杨家
集镇郭庄村，大地菌业有限公司
24000立方米的智能恒温发菌车间
里，却是一片清凉。一排排菌棒整齐
码放，通过物联网技术全天24小时自
动调控温湿度，工人们穿梭其间，将发
酵成熟的菌棒装车发运。

“过去一到夏天就得停产，‘烧菌’
问题愁死人。”公司总经理赵全磊弯腰
拎起一只菌棒（如图），凑近闻了闻，满
意地点点头，“现在有了这个智能车间，
全年不停产。你看，这批货物马上要发
往韩国。”

这个53岁的汉子，初中文化，却
把香菇菌棒卖到了韩国、越南。从8
亩责任田起步，到如今年产菌棒1500
万袋、产值7000万元，拥有3家海外
公司，赵全磊用了近20年。

2007年，赵全磊创立泌阳县大地
菌业有限公司，在自家8亩责任田上
种了5万袋香菇菌棒。创业期间，他
亲力亲为，白天劳作，夜晚钻研技术，
克服了从生产到市场的诸多困难。

2008年，一次偶然机会，他接触
到韩国客商并签订首份出口合同，萌
生了“走出去”的想法。2011年，他亲
赴韩国考察市场，认识到中韩在香菇
种植技术上的互补性。回国后，他调
整策略，加大菌棒出口，并向韩国派遣

技术员。
2012年，首批技术员赴韩工作三

个月即获得丰厚回报，消息传回村里，
大伙既惊喜又振奋。这一模式不仅解
决了韩国农场的技术需求，又为乡亲们
打开了海外就业门路，一举双赢。自
此，公司海外业务快速发展，赵全磊也
成为当地农产品出海拓市的先行者。

截至目前，公司累计派出100余
人次赴海外技术指导，累计创造外汇
收入超千万元，打造出特色“国际蓝
领”劳务品牌。

“一人富不算富，大家富才是真的
富。”作为一名共产党员，赵全磊始终
把这句话记在心里、落在行动上。

公司现有员工300余人，绝大部
分是附近村庄的村民。赵全磊因人定
岗、按需设岗，让群众在家门口务工，
年均稳定收入近3万元，真正实现挣
钱顾家两不误。

他创新推行“公司+农户”模
式，通过“五统一”标准化服务，降
低农户种植门槛与风险，直接带动数
百户农民发展香菇种植，助力郭庄村
成为年产值超亿元的全国“一村一
品”示范村。

为激发内生动力，共享发展红利，
公司还推行员工持股分红模式，10余
名骨干股东年均收入约20万元，真正
实现了从“打工者”到“创业者”的转变。

脱贫攻坚期间，赵全磊带领企业

主动担当，通过“技术培训+劳动力转
移+菌棒培育承包+产业直投资金入股
分红”等组合模式，精准帮扶郭庄及周
边7个村641户1096名贫困群众稳
定增收，实现了真脱贫、不返贫。

产业要长久，根子在技术。创业多
年，赵全磊深知菌种就是香菇产业的
“芯片”。他投入资金设立研发机构，如
今掌握18项技术成果，实现优质菌种
自给自足，从源头提升了产业质量。

智能恒温发菌车间让夏季生产不
再是难题，食品加工厂建成投产，附加
值翻了几番。2024年，公司获得“豫农
优品”及“泌阳花菇”地理标志使用权，
本土品牌越叫越响。2025年，公司被
认定为河南省专精特新中小企业。

在国内，公司以泌阳为核心，建立
了1个菌种基地和5个种植基地，并将
成熟模式推广至山西、陕西、湖北等地
的7个基地，形成跨区域联动发展格
局；国际上，2016年在韩国投资设立首
家海外分公司，由此带动的农业园区于
2018年被评为省级境外农业示范园
区；2021年、2024年相继在韩国、越
南增设机构和基地。目前，公司年出口
菌棒200万袋至韩国、越南，海外市场
成为企业高质量发展强劲引擎。

从乡土味到国际范儿，赵全磊用一
双种菇的手，推开了通往世界的大门。日
前，他被评为河南省优秀共产党员。在乡
村振兴的热土上，一朵朵小香菇正诉说着
这名基层共产党员的实干与担当。

赵全磊：“菇”勇者闯出国际范儿

王霞王霞（（右二右二））走进村服装加工厂走进村服装加工厂，，和工人查验成衣品质和工人查验成衣品质，，了解车间生产与了解车间生产与
村民务工增收情况村民务工增收情况。。


